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Plan Operativo Anual 2011
(POA)

El Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento que establece las acciones y/o proyectos estratégicos que se
desarrollan en la Institucion en el marco de un afio, adicionales a la operacién rutinaria de los diferentes

departamentos que integran a la Institucion.

Este POA es desarrollado a partir del Plan de Desarrollo CETYS 2020, tiene como sus principales ejes los objetivos,

las iniciativas, y sus metas.

El POA se desarrolla al inicio de un periodo con la participacién de la Rectoria y sus principales directivos

académicos.

Tiene como elementos:

1. Tablero de Control del Sistema para el 2011
2. Las Iniciativas

3. Tableros de Control de cada uno de los principales directivos

B El| Tablero de Control del Sistema para el afio 2011 da una visidn integral de metas, iniciativas, recursos, etc.

B Las iniciativas son los principales proyectos que en el transcurso del afio se estaran impulsando, estas
iniciativas van desde el ambito académico (contratacién de profesores, catedras distinguidas, formacion de
doctores, entre otros) como del dmbito de infraestructura (como edificios, laboratorios, instalaciones
deportivas, entre otros), como del drea administrativa (campafias de capital, reorganizacion CETYS, becas,

entre otros).

B Los Tableros de Control de cada uno de los directivos son los instrumentos donde finalmente caen las

iniciativas y las acciones que se emprenden en cada area de la institucion.
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Plan Operativo Anual 2011 (Elementos)

Tablero de Control
Sistema
2011

_ RIEEYZER

Tableros de Control

U Directores de Campus
U Directores de Colegio
O Vice-Rectoria Académica




1. Tablero de Control Sistema
2011
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Plan Operativo Anual 2011 (Tablero de Control)

cifras en délares

1. Reforzamiento de la campafia 2020

1. Desarrollo de nuevos programas
académicos y modalidades de enterga

2. E- Campus

1. Procesos y sistemas de informacion

2. Seguridad de la informacion
Integrar las mejores plataformas tecnolégicas

3. Tecnologia de apoyo al aprendizaje 225,000

4. Infraestructura tecnolégica 4,225,000

1. Contratacién de profesores
2. Cétedras distinguidas
3. Formacién de doctores

4. Desarrollo y fortalecimiento de profesorado

5. Centros de excelencia

6. Nivelacion de sueldos

1. Edificios y espacios académicos
2. Biblioteca/ Centro de Informacion
3. Laboratorios

Reorganizaciéon CETYS

3. Promocién académica
c taciol

internacionales)

o
o
o]
o

iantil (Incluye el fondo de VE)

68,904,000 5,241,000




Plan CETYS 2020
Tablero de Control del Sistema CETYS

Meta (1)= 50 mill de dlls de la campafia de capital Meta (1)= Campafia de capital ? 1. Reforzamiento de la campafia 2020 2,500,000 DAI/CHG
o |Diversificar sus fuentes de Meta (2= 18.9 mill e dis d tes (RO) Meta (2)= R tes ? (RO)
f el e = .9 mill de dlls de remanentes eta (2)= Remanentes 7
[l ) - 2.- Promocién académica v VRA/JIR
Meta (3)= Poblacion de alumnos 2020 (NI, RI) Meta (3)= Poblacién de alumnos ? (NI, RI)
Meta (4)= 10% de cursos en linea actuales y avance en los programas en linea Meta (4)=  Cursos en linea actuales ? y ? nuevos, y avance en los programas en linea |1. Desarrollo de nuevos programas académicos y VRA/ COLEGIOS
~  (MBA, LNA) (MBA, LNA) modalidades de entrega 1.000,000
Diversificar su oferta educativay B o, >
2 |las modalidades en su programa Meta (5)= Ofertar nuevos Programas del Plan 2020 Meta (5)= ? Nuevos Programas del Plan 2020 2. E- Campus VRA /COLEGIOS
de entrega Meta (5.1)= Cumplir con el avance del proceso de nuevos programas y Meta (5.1)= Cumplir con el avance del proceso de nuevos programas y/o
en la innovacion de su entrega y operacion de los actuales. en la innovacion de su entrega y operacion de los actuales.
Meta (6)= ” P - ——
Meta (6)=  Lograr la homologacién/estandarizacion de los diferentes procesos (8)= Homologacién/estandarizacien de los diferentes procesos (diagndstico 1. Procesos y sistemas de informacién 1,000,000 DTI/SRM
actual/ nuevas propuestas)
Meta (7)= 29
Simplificar y estandarizar Meta (7)= % de avance con respecto al estado deseado que se propone llegar @ P " dfe ?vaTce C,OI? resp‘:t\:ls al estado deseado que se propone llegar 2. Seguridad de la informacién 300,000 DTI/SRM
3 |procesos e integrar las mejores (Portafolio electrénico y Bb)
plataformas tecnolégicas Meta (8)=  >= 90% satisfaccion de los usuarios Meta (8)= >= 90% satisfaccién de los usuarios 3. Tecnologia de apoyo al aprendizaje 225,000 CDMA/HVG
4. Infraestructura tecnoldgica 4,225,000 DTI/SRM
Meta (9)= Cobertura en profesores Meta (9)= Cobertura en profesores 1. Contratacién de profesores 13,804,000 VRA/COLEGIOS
Meta (9.1)= >=10% Cobertura de Profesores asociados Meta (9.1)= Contar con el ? % de cobertura de Profesores Asociados
_ Contar con el >30% de cobertura de PP en prepay Meta (9.2)= Contar con el ? % de cobertura de PP en prepa y Posgrado, ? 2. Catedras distinguidas 2250000 VRA/COLEGIOS
Meta (9.2)= ) y . 3
Posgrado, >40% en Licenciatura % en Licenciatura
4 L";’;'t':anri";'; claustro académico |1, (10)= Meta (10)= ATCE/PTCE = 30 en Lic., 50 en posgrado y prepa Meta (10)= ATCE/PTCE = ? Lic., ? Prepa, ? Posg para el 2011 3. Formacién de doctores 600,000|  VRA/COLEGIOS
Meta (11)= Calidad y desarrollo del profesorado Meta (11)= Calidad y desarrollo del profesorado 4. Desarrollo y fortalecimiento de profesorado 750,000 VRA /CDMA
Meta (11.1)= Contar con el 40% con Doctorado en Lic y 66% doctorados Meta (11.1)= Contar con el ? % con Doctorado en Licy ? % doctorados en
o N . VRA / COLEGIOS
en Maestria. Maestria. 5. Centros de excelencia 500,000
Meta (11.2)= >=80% de sus profesores con la certificacién docente Meta (11.2= __ N,
CETYS >=?% de sus profesores con la certificacién docente CETYS 6. Nivelacion de sueldos 1,750,000 VRA/ COLEGIOS
Meta (12)= Sustentabilidad organizacional Meta (12)= Sustentabilidad organizacional 1. Edificios y espacios académicos 4,070,000 DC
" " - - 0 " L L
Meta (12.1)= Cumplir el 100% con las obras proyectadas y validadas Meta (12.1)= Cumplir el 100% con las obras proyectadas y validadas 2. Biblioteca/ Centro de Informacion 5,160,000 DC/AGR
Operar un sistema multi-campus Meta (12.2)= Avance en los ajustes organizacionales Meta (12.2)= ? % de avance en los ajustes organizacionales 3. Laboratorios 1,270,000 VRA/COLEGIOS
5 |consolidado incluyendo
infraestructura Meta (13)= <= 32% Apoyo en becas Meta (13)= Apoyo en becas 4. Reorganizacion CETYS
Meta (13.1)= Becas en operacion Meta (13.1)= ?% de Becas en operacién 5. Becas 13,400,000 VRAD / AAS
Meta (13.2)= Becas fondead: ternaments Meta (13.2)= ?% de Becas fondead: ternaments
eta ( )= Be ondeadas externamente eta ( ) o de Be ondeadas externamente 6. Vida estudiantil (Infraestructura) 8,050,000 VRA/JBA
Meta (13.3)= Becas laborales Meta (13.3)= ?% Becas laborales
Meta (14)= Aprendizaje logrado por el estudiante Meta (14)= Aprendizaje logrado por el estudiante $‘Zﬁgz?§né:2§;uye acreditaciones 4,350,000 VRA/COLEGIOS
Meta (14.1)= Indicador de Aprendizaje Institucional (IAl) >=75% — oy . - ”
Satisfactorio Meta (14.1)= ? % de IAl 2. Vida estudiantil (Formaci6n) 8,050,000 VRA/JBA
Meta (14.2)= Injilcador dg Aprenfilzaje de Programa Académico (IAPA) Meta (14.2)= 2 % de IAPA
>= 75% Satisfactorio
Meta (14.3)= Indicador de Aprendizaje Co-Curricular >= 75% Meta (14.3)= 2% de IACC
Meta (14.4)= Avance en las etapas de capacidad (1) y efectividad (1) Meta (14.4)= ? % de avance en las etapas de capacidad (I) y efectividad (I1)
Meta (15)= Internacionalizacién Meta (15)= Internacionalizacién
Validar vocacion de institucién " P .
6 formadora de personas Meta (15.1)= >=30 % de estudiantes con experiencia internacional al Meta (15.1)= ? % de estudiantes con experiencia internacional al graduarse
graduarse
Meta (15.2)= >= 90% de estudiantes con dominio del inglés al terminar la Meta (15.2)= ? % de estudiantes con dominio del inglés al terminar la carrera
carrera
Meta (16)= Empleabilidad a los 6 meses >= 90% Meta (16)= ? % de Empleabilidad a los 6 meses
Meta (17)= Efectividad educativa Meta (17)= Efectividad educativa
Meta (17.1)= Eficiencia terminal >= 75% 6 afios desde su inicio en lic, 4 Meta (17.1)= ? % de Eficiencia terminal 6 afios desde su inicio en lic, los
afios en prepa, 4 afios en posgrado primeros 4 afios en prepa, 4 afios en posgrado
Meta (17.2)= Retencidn en licenciatura, preparatoria y posgrado (cada Meta (17.2)= ? % de Retencion en licenciatura, preparatoria y posgrado
semestre por 4 semestres) >= 85% de estudiantes (cada semestre por 4 semestres)
* Se realizara un instrumento con varias preguntas para el Bb y el Portafolio electrénico. Total 68,904,000

o
[
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2. Iniciativas
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Relacion de Iniciativas

1. Contratacidn de profesores

2. Catedras distinguidas

3. Formacion de Doctores

4. Desarrollo de Profesorado

5. Centros de Excelencia

6. Nivelacion Salarial

7. Matices

8. Desarrollo curricular/ Desarrollo de nuevos programas
9. E- Campus

10. Biblioteca/ Centros de Informacion
11. Vida estudiantil

12. Becas

13. Promocion académica

14. Procesos y sistemas de informacion
15. Seguridad de la informacion

16. Tecnologias de apoyo al aprendizaje
17. Infraestructura tecnoldgica

18. Edificios y espacios académicos

19. Laboratorios

20. Reorganizacién CETYS

21. Reforzamiento a la campaia

Plan Operativo Anual 2011
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1. Contratacion de Profesores

Lo que plantea el CETYS 2020 es incrementar el nimero de profesores de planta con la finalidad de
fortalecer la calidad en el servicio. Esta iniciativa impacta a un alto nimero de objetivos estratégicos del
plan. A lo largo de 10 afios, se espera pasar de 102 a 162 profesores, incrementando la cobertura de
atencion por nivel educativo. La cobertura en horas esperada para preparatoria es 30-40 %, 40% en el
nivel licenciatura y un 25% de profesores de planta para el posgrado. La contrataciéon

a) Acciones que se proponen:

» Contratar profesores para los tres niveles, todos con un grado superior al nivel que van a impartir.

» Redefinicion de funciones del profesor en el marco del CETYS 2020 (entre otros, transito de
profesores de licenciatura a posgrado).

» Disefiar un programa para el adecuado uso de las competencias profesionales de los docentes
(considera las edades académicas de los profesores).

b) Despliegue de la accidén.

Accidn Areas/direcciones Despliegue.
responsables

Contratar profesores para Colegios, direcciones de El colegio disefia la normatividad;

los tres niveles de acuerdo campus, directores directores académicos y de
a un programa multi académicos. escuela seleccionan; directores
anual. de campus avalan. La

normatividad y la operacién
deben considerar las nuevas
funciones del profesorado, entre
ellas la docencia, la vinculacién y
la investigacion.

Inicia su funcionamiento en el
primer semestre de 2011.

Redefinicion de funciones Vicerrectoria La estructura de colegios, las
del profesor CETYS Académica/colegios iniciativas del 2020, la
académicos internacionalizacion y el

desarrollo de los centros de
excelencia, exigen revisar las
funciones del docente y generar
una nueva normatividad, ligada a
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la planeacion académica y a los
presupuestos anuales.

Este documento debe estar listo
en el 2011.

Programa para el uso de Colegios académicos y El programa se vincula a un

las competencias directores académicos. ejercicio similar al de vida y

profesionales del docente. carrera del profesorado. Consiste
en generar opciones/proyectos
para docentes de diversas
edades académicas (los nuevos,
los de mediana experiencia, los
proximos a jubilarse).

Puede iniciar en el 2012

c) Recursos econdmicos para el 2011.

Campus # de maestros Recursos
Mexicali Un maestro de prepa 157 000 dlIs
Un maestro de profesional
Un maestro de posgrado
Tijuana Prepa: medio tiempo 183 750 dlis.
Dos maestros para
profesional.
Un maestro para posgrado
Ensenada Un maestro para prepa. 82 500 dlls.
1.5 maestros para profesional
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En el desglose del presupuesto del Plan de Contratacidon de Maestros en el 2011 es:
» Contratacién de 9 Maestros de Planta (PP)
2 profesores de PP en Posgrado
1 Mxl y 1 Tij (los dos todo el afio)
4.5 profesores de PP en Licenciatura
2 Ing Tij, uno en el 2011-1 y el otro 2011-2
3MP Ens, uno en CSYH, uno para IDG y otroen LAM
1 PP Mxl, Psicen 2011-2
2.5 PP profesores de PP en preparatoria

1 PP en Mxl, 1 MP enTij, 1 PP en Ens
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2. Catedras Distinguidas

e Descripcion ¢En qué consiste?

Se define como un programa institucional de corte académico que busca fortalecer la calidad general de
programas de Licenciatura y Posgrado en dreas especificas del conocimiento, a través de la presencia de
profesores con un alto grado de preparacion académica, una amplia experiencia y un reconocido

prestigio nacional e internacional. Las catedras se vinculan directamente a los centros de excelencia y
serdn administrados por los colegios académicos.

e Acciones que se proponen:

4+ 8 catedras en 10 afios en el marco de los Centros de Excelencia.

e Parael 2011 (Qué se piensa desarrollar)

Dos catedras que serdn acuiiadas por los Colegios de acuerdo a la planeacidn de los Centros de
Excelencia.

e Recursos destinados para el 2011
300,000 ddlares.
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3. Formacion de Doctores

Consiste en desplegar una estrategia institucional que operen los colegios respecto al incremento de
grados académicos y experiencia profesional en el profesorado del CETYS. Es una iniciativa de alto
impacto para la vision 2020, especificamente en lo que se refiere al aseguramiento de la calidad
académica e involucra, en una primera instancia, a profesores que no han concluido su formacién en
programas de doctorado y, en una segunda, a aquellos que apenas lo van a iniciar. Se espera que a lo
largo de 10 afios esta iniciativa alcance la meta 40% de profesores con doctorado en licenciatura y un
60% en maestria. El vinculo con las iniciativas relacionadas con los centros de excelencia es natural, lo
mismo que con la generacién y difusion del conocimiento.

a) Acciones gue se proponen:

» Formacidn de profesores en programas de doctorado.
» Finalizacién de estudios de aquellos docentes que cursan programas de doctorado.

b) Despliegue de la accién

Accion Areas/direcciones Despliegue.
responsables

Formacion de profesores Colegios, direcciones de El colegio disefa la normatividad
en programas de campus, directores a partir de una evaluacién de:
doctorado académicos integrados en estatus de sus profesores; areas
un comité coordinado por fuertes y areas de oportunidad;
la Vicerrectoria académica. lineas de desarrollo de los
centros de excelencia; los
directores académicos y de
escuela seleccionan
gradualmente a los docentes con
perfil e interés; directores de
campus avalan. La seleccién debe
considerar los intereses
personales en concordancia con
las nuevas funciones del
profesorado, entre ellas Ia
docencia, la vinculacion y la
investigacion.

Inicia su funcionamiento en el
primer semestre de 2011.
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Programa para la  Vicerrectoria

finalizacion de estudios de académica/colegios

doctorado. académicos/ directores
académicos.

c) Recursos econdmicos para el 2011.

50,000 ddlares para el caso de los estudios de doctorado. No se considera a los profesores que estan en

Evaluar los historiales de cada
uno de los maestros involucrados
en estudios de doctorado.
Diseflar un programa con
normas, responsabilidades y
obligaciones para los integrantes.

Este documento debe estar listo
en el verano de 2011.

su fase final, sélo aquellos que inician sus estudios en ese nivel.

Colegio # de maestros Recursos
Ingenieria Tres (cursan actualmente un dlls
programa)

Administracion y Negocios Uno (probable para el 2011-2) = dlls.
C.S.y Hum. Uno (probable para el 2011-2)  dlls.

El presupuesto del 2020 no considera recursos para el programa de Finalizaciéon de estudios de
doctorado. Posiblemente pueda salir de la operacién una vez que se definan los objetivos y formas de

operar de este programa.

50 000 dlls.
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4. Desarrollo del Profesorado (profesional, didactica y uso de la tecnologia)

Representa la piedra angular en la formaciéon del recurso humano docente de la institucion.
Graficamente el desarrollo del profesorado tiene cuatro angulos: la incursidon en programas de maestria
para fortalecer el drea de conocimiento, en especial para docentes de preparatoria; profesional, el
reforzamiento de la formacidn valoral; el incremento de las habilidades y competencias pedagégicas v,
el manejo de recursos tecnoldgicos para el aprendizaje. Las cuatros esferas lo lleven a participar activa y
propositivamente en una comunidad de aprendizaje y, por tanto, que sean consonantes con los
requerimientos del modelo educativo institucional. Por su importancia en el esquema organizacional del
CETYS, el profesor de asignatura se incorpora activamente a esta iniciativa, en especial en el

fortalecimiento de las competencias.

a)
>
>
>
>

b)

Accion

Impulso a los estudios de
maestria

Programa de formacion
humanista, pedagdgica y
tecnoldgica.

Programa de investigacion
y vinculacion.

Acciones que se proponen:

Impulso a los estudios de maestria.

Programa de formacién humanista, pedagdgica y tecnoldgica.
Programa de investigacion y vinculacion (para formar profesores e investigadores)
Educacién en linea (capacitacién en esta modalidad educativa)

Despliegue de la accidn

responsables

colegio de preparatoria.

Programa de formacion
para la educacidn en linea

Plan Operativo Anual 2011

Areas/direcciones

Direcciones

directores académicos

Vicerrectoria
Académica/CDMA u érgano
similar/colegios académicos

Vicerrectoria Académica vy
colegios académicos..

Despliegue.

El colegio disefia la normatividad;
directores académicos y de
escuela seleccionan; directores
de campus avalan.

Inicia su funcionamiento en el
primer semestre de 2011.

Darle continuidad a las tareas de
formaciéon del CDMA agregando
la formacidon humanista.

Se articula a los programas de los
centros de excelencia.
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c) Recursos econdmicos para el 2011.

Se consideran recursos para continuar con el impulso a la preparaciéon en el campo tecnoldgico y
didactico, la formacién humanista y el despliegue de acciones para fortalecer la cultura de la
informacidn, se deberan ver reflejados en un certificado de profesor CETYS.

75,000 dolares adicionales a lo existente en la operacién.

Con estas iniciativas se cubren los aspectos que se maneja en el rubro de: claustro académico de la mas
alta calidad:

Claustro académico de la mas alta calidad

+* Mejoramiento continuo del profesorado en su area de especialidad integrado de
manera sustantiva al enfoque a resultados, los matices del CETYS, y al uso de la
tecnologia.

% Mayor diversidad en origen académico (no sélo del CETYS, sino también de otras
universidades de la regidn, del pais y del extranjero)

% Transformacion de la cultura académica (de docencia hacia docencia mas vinculacion
e investigacion aplicada)

+* Mas profesores con doctorado

% Creciente y visible actividad de vinculacién e investigacion aplicada con  empresasy
organizaciones de la regién

++» Catedras distinguidas (profesores selectos del mas alto calibre a nivel nacional e
internacional)
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5. Centros de Excelencia

Los Centros de Excelencia (CE) se definen como espacios interdisciplinarios que integra tanto al claustro
académico del Sistema CETYS como a su alumnado en torno a proyectos de investigacién aplicada e
innovacion, en donde a través de éstos se ponga a disposicion de los distintos sectores del Estado de
Baja California una serie de servicios estratégicos, selectos y de alta calidad, que apoyen y coadyuven a
la solucién de problemas y que potencien la competitividad y el desarrollo regional.

Los CE tendrdn como base a los profesores del Sistema CETYS Universidad y sus alumnos, enriquecidos y
reforzados por profesores distinguidos de otras universidades nacionales y extranjeras, asi como con las
relaciones con otras universidades nacionales e internacionales.

Cada CE debera trabajar a través de grupos de académicos donde para cada grupo debera desarrollarse
en una o mas lineas de excelencia (ver punto anterior). Los grupos de académicos se formaran
integrando las capacidades instaladas de cada colegio en cada campus; a saber, principalmente
profesorado, alumnado, laboratorios o centros, aulas, material bibliografico y software.

Para la formacidon de un grupo académico y lineas de excelencia, se utilizard el modelo de Cuerpos
Académicos y Lineas de Generacidn y Aplicacion de Conocimiento (LGAC) que define CONACYT, el cual
establece que un cuerpo académico debe tener al menos 3 profesores de tiempo completo e indica que
la LGAC serd el drea del conocimiento a través del cual el cuerpo académico desarrolla su trabajo de
investigacion y aplicacidon. Los cuerpos académicos y LGAC estardn asociados a los programas
académicos de la institucidn (Licenciatura, Maestria, y en su caso, Doctorado), permitiendo que los
alumnos destacados de dichos programas puedan participar realizando investigacién de aplicada.

Los CE deberan generar proyectos de investigacién aplicada que impacten en el desarrollo y mejora de la
competitividad del Estado, y a través de éstos, se medird el nimero de profesores y alumnos
involucrados en proyectos, tesis de maestria y doctorado generadas, articulos publicados, reportes
técnicos, asi como el numero y magnitud de proyectos sometidos a y aprobados por instancias externas,
y cualquier otro producto que signifique la generacién de propiedad intelectual; como patentes,
modelos de utilidad, libros, etc.

En una primera etapa, 2010-1013, se organizara a los colegios en grupos académicos y lineas de
investigacion, se fortalecerd la capacidad de investigacién aumentado en numero y porcentaje al
profesorado con grado de doctorado en la institucidn, se creara la infraestructura adicional proyectada.
Todo ello a la par del desarrollo de proyectos.

Para una segunda etapa, 2014-2020, se trabajara en consolidar aquellos grupos académicos vy lineas de
investigacion que hayan sido exitosas y de alto impacto al Estado, buscando mayores niveles de
excelencia a través de su integracion formal a centros de investigacion internacionales.

Plan Operativo Anual 2011 Pag. 17



A continuacidn se presenta un esquema de costos para la operacidn de los centros:

INICIATIVA COSTO-ANO | Comentario
dlls
1 Crear la plataforma de investigacion S0
2 Operar basica del centro: Se sugiere tener una
$26,000 USD | cantidad bésica para que un
% Planta de profesor de planta: (12.5x1) centro pueda operar
2 clases de 64 horas por semestre administrativamente.
(5180 xh * 1.3) pago asignatura + Principalmente la busqueda,
prestaciones gestoria y administracion de
proyectos.
Aprox $30,000 x sem x centro (3)
Total $ 90,000 x sem
1 asistente administrativo compartido
(58,000 * 1.5 ) sueldo mensual +
prestaciones
Aprox 12,000 mensual, 72,000 x sem
3 Promocién y posicionamiento de los $ 10,000 UDS | Se preguntd con
centros de excelencia. comunicacion el costo de
tener un austero plan anual
de publicidad, que incluya
producir folleteriay
reportes técnicos.
4 Investigadores invitados. SO Cétedras distinguidas
5 Comité de investigacidn. SO SIN COSTO
6 Programa de investigacion interna 9, 000 dlls (*) | Se sugiere una partida anual
gue de apoyo de becarios
para investigaciones
apoyadas por la institucion,
y también apoyar a
profesores con viajen a
congresos y horas de
descarga.
7 Plan de desarrollo del Colegio y Centrode | $0 SIN COSTO

Excelencia. Aqui se habla de hacer el plan,
el cual quedaria en los presupuestos del

colegio.

Documento con que servira
como base para formular el
plan de trabajoy
presupuesto operativo de
cada escuela en cada
campus.

(*) Adicional a los 500,000 MN que se tiene en PPTO.
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6. Nivelacion Salarial
e  Descripcion.

Esta iniciativa analizara la estructura salarial actual tanto de profesores de tiempo completo
como de medio tiempo y de asignatura de los tres niveles para incorporar el concepto de
profesor bajo el perfil derivado del Plan CETYS 2020.

El profesor de educacidn superior estara adscrito a una escuela e incluira sus funciones en los
niveles de licenciatura y posgrado.

e Acciones que se proponen.

Se revisaran y modificaran los sistemas de evaluacidn del desempeno y los de pago de bonos y
compensaciones, de tal manera que quede bien definido un pago o salario base y un pago a
manera de bono de productividad en funcién de resultados.

Se redefiniran los conceptos de carga académica de los profesores de tiempo completo y medio
tiempo.

Se analizaran y modificara, si es necesario los criterios de pagos adicionales por comisiones y
sobrecargas a profesores de todos los tipos.

e Parael 2011 (Qué se piensa desarrollar).

En diciembre del 2010 y enero del 2011, analizar casos extremos de profesores sub remunerados
y nivelar sus sueldos.

En el primer semestre realizar las actividades de analisis de todos los sistemas y niveles,
empezando con posgrado, redisefio de los mismos y en el segundo semestre empezar a
aplicarlos.

e Recursos destinados para el 2011.
Se estima una erogacién de 175, 000.00 délares en el 2011, en los que se incluye tanto el costo

de los analisis y rediseno de los sistemas mencionados como el costo del pago a profesores
“nivelados”.
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7. Matices, despliegue de los elementos distintivos de la educacion CETYS (EDEC):
Internacionalizacion, Alfabetizacion Informatica, Vinculacidon y Responsabilidad
Social, Cultura Emprendedora e Innovacion y Sustentabilidad.

Descripcidn: Hacer un despliegue de cada uno de los 5 EDECS (matices) con una orientacion a procesos,
buscando homologar su operacidn en los tres campus y evaluando su impacto, tanto en el aprendizaje
ganado por el estudiante, como en el valor que agregan a la educacidon CETYS.

Acciones propuestas:

Q Formulacion de resultados de aprendizaje/competencias para cada EDEC y su inclusidén operativa en
el curriculo (o co-curriculo) de licenciatura y posgrado.

Q Empatar de manera paulatina y sistematizada la operacién de cada EDEC en los tres campus,
conformando, donde no esté presente, el sistema bdsico para su operacion (Entradas; Proceso con
sus actividades, recursos y controles; Salidas y Medidas de Desempeiio).

Q Integrar una Comisidon con representatividad de los tres campus y con capacidad para decidir y
actuar, que se encargue de evaluar la capacidad y la efectividad de cada EDEC, asi como hacer
recomendaciones a la Rectoria y las Vicerrectorias en relacidn a la operaciéon y efectividad de todos
los EDECS.

Q Integrar los EDECS a la operacidon de los Centros de Excelencia.

Matiz de Internacionalizacion.

Acciones propuestas para el 2011.
El Comité de la Internacionalizacidn debera establecer y proponer a la Vice Rectoria Académica un
conjunto de acciones a realizar para lo que resta del presente ano.

e Formulacion, revision o actualizacion de la Internacionalizacidon en CETYS Universidad.
e Formulacién de Resultados de Aprendizaje/Competencias en Internacionalizacion.
e Diagndstico del grado de desarrollo que presenta la Internacionalizacidon en cada campus.

Matiz de Cultura Emprendedora e Innovacion.

Acciones propuestas para el 2011.
El Comité de Cultura Emprendedora e Innovacidn debera establecer y proponer a la Rectoria y la Vice
Rectoria Académica un conjunto de acciones a realizar para lo que resta del presente aio.

e Formulacion, revision o actualizacion de la Cultura Emprendedora e Innovaciéon en CETYS
Universidad.

e Formulacién de Resultados de Aprendizaje/Competencias en Cultura Emprendedora e Innovacion.

e Diagndstico del grado de desarrollo que presenta la Cultura Emprendedora e Innovacién en cada
campus.
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Matiz de Cultura de la Informacién (DHI).

Acciones propuestas para el 2011.
El Comité de Cultura de la Informacién (DHI) debera establecer y proponer a la Rectoria y la Vice
Rectoria Académica un conjunto de acciones a realizar para lo que resta del presente afio.

e Formulacidn, revisidon o actualizacidon de la Cultura de la Informacién en CETYS Universidad.
e Formulacién de Resultados de Aprendizaje/Competencias en Cultura de la Informaciéon (DHI).
e Diagndstico del grado de desarrollo que presenta la Cultura de la Informacion (DHI) en cada campus.

Matiz de Vinculacion con la Comunidad.

Acciones propuestas para el 2011.
El Comité de Vinculacién con la Comunidad deberd establecer y proponer a la Rectoria y la Vice Rectoria
Académica un conjunto de acciones a realizar para lo que resta del presente ano.

e Formulacidn, revisidon o actualizacidn de la Vinculacién en CETYS Universidad.
e Formulacién de Resultados de Aprendizaje/Competencias en Vinculacion con la Comunidad.
e Diagndstico del grado de desarrollo que presenta la Vinculacion con la Comunidad en cada campus.

Matiz de Responsabilidad Social.

Acciones propuestas para el 2011.

El Comité de Responsabilidad Social deberd establecer y proponer a la Rectoria y la Vice Rectoria
Académica un conjunto de acciones a realizar para lo que resta del presente ano.

e Formulacidn, revisién o actualizacion de la Responsabilidad Social en CETYS Universidad.

e Formulacién de Resultados de Aprendizaje/Competencias en Responsabilidad Social.
e Diagndstico del grado de desarrollo que presenta la Responsabilidad Social en cada campus.

Matiz de Sustentabilidad.

Acciones propuestas para el 2011.

El Comité de Sustentabilidad debera establecer y proponer a la Rectoria y la Vice Rectoria Académica un
conjunto de acciones a realizar para lo que resta del presente ano.

e Formulacion, revision o actualizacidon de la Sustentabilidad en CETYS Universidad.

e Formulacién de Resultados de Aprendizaje/Competencias en Sustentabilidad.

e Diagndstico del grado de desarrollo que presenta la Sustentabilidad en cada campus.

Recursos destinados para el 2011.

EDEC Fondos Asignados (Ddlares)
Cultura de la informacidn $135,000

Cultura emprendedora e innovacion S40,000
Internacionalizacién $140,000

Sustentabilidad $10,000

Vinculacién y responsabilidad social $30,000
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8. Desarrollo Curricular

e  Descripcion.

Con el objetivo de mantener actualizados y pertinentes los planes de estudio de los programas de
preparatoria, profesional y posgrado, asi como los contenidos de cada una de las asignaturas que los
constituyen se ha instituido la iniciativa de Desarrollo Curricular que incluye los programas de planes
de estudio basados en competencias; disefio, operacién, evaluacién y actualizacién curricular asi
como evaluacion del aprendizaje. Con esta iniciativa realizada, aparte de mantener actualizados
nuestros programas con los mas recientes avances y las metodologias mas apropiadas, se dard
respuesta a los requerimientos de nuestras autoridades gubernamentales y de las agencias
acreditadoras de programas e institucionales nacionales e internacionales.

e Acciones que se proponen.

Continuar con el proceso que actualmente se realiza de disefar los contenidos de las asignaturas de
profesional con el enfoque de competencias, entregar a SEBS, en diciembre del 2010, todos los
primeros y segundos semestres de las carreras; como las de preparatoria ya se concluyeron,
actualizarlas cuando sea necesario. En lo relativo a evaluacién curricular realizarla de acuerdo al plan
ya definido para cada nivel, en lo relacionado a evaluacién del aprendizaje, implantar los procesos ya
iniciados en licenciatura como consecuencia del a recomendacién de WASC.

e Parael 2011 (Qué se piensa desarrollar).

En junio del 2011 concluir el disefio por competencias de los programas de asignatura de los terceros
semestres y asi sucesivamente hasta concluir en el 2013 con octavos semestres, paralelamente en
cada nuevo programa que se ofrezca deberd disefiarse el 100% de sus asignaturas con el enfoque de
competencias. Por otra parte, se continuara con los autoestudios de las carreras profesionales de
acuerdo al calendario y con la evaluacidon del aprendizaje para entregar a WASC los resultados.

e Recursos destinados para el 2011.
Se consideraron 75,000 délares en Plan 2020, aun cuando se requieren 123,871.00 délares en el
2011.

Desarrollo de nuevos programas académicos.
a) Concepto

En el marco del plan de Desarrollo Institucional 2020, los programas académicos se consideran como
uno de los temas estratégicos que hay que redefinir y operar bajo los estandares de alta calidad,
sustentabilidad, comunidad de aprendizaje y entorno internacional con competitividad mundial que
demanda la Vision. CETYS Universidad los considera como el punto de partida de todo esfuerzo
encaminado a la formacién integral de los estudiantes y a la generacién de egresados que cumplan
fielmente la Misidn Institucional.
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b) Elementos distintivos de los programas académicos.
» Programas centrados en el alumno.
» Con elementos distintivos que les den ventajas competitivas.

» Con los matices del CETYS integrados formalmente y de manera explicita, curricular y
extracurricularmente.

» De un disefio agil y flexible.

» Con el numero de créditos, recursos y requerimientos que exigen las autoridades mexicanas
y las agencias acreditadoras nacionales e internacionales vy considerando las IES que
constituyen nuestra competencia real.

c) Iniciativas particulares.

Iniciativa Proyectos

e Apertura de nuevos programas
e Busqueda de nuevas dreas de oportunidad

Desarrollo curricular e Planes de estudio basados en competencias
e Disefio, operacién, evaluacion vy actualizacién
curricular
e Evaluacion del aprendizaje.
Creacién del E-Campus e Desarrollo de programas académicos en linea

e Disefio de programa de cursos académicos en linea.

® Apertura de nuevos programas. Posibles nuevos programas:

Preparatoria: Bachillerato Internacional en Mexicali en el 2011

Ingenieria: Dos licenciatura en Mexicali y en Tijuana en 2014 y 2015; una Maestria en Disefio y
Manufactura en 2015 para los tres Campus.

Administracion y Negocios: Una Lic. en el 2016 y otra en el 2018 en Mexicali y una en Tijuana en el
2015; LAN y MBA en linea en el 2013.

Ciencias Sociales y Humanidades: Una Lic. en Mexicali en el 2015, Tijuana en 2012 y otra en
Ensenada en el 2017; Maestria en Ciencias de la Familia en el 2014.
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e Busqueda de nuevas areas de oportunidad.

Realizacion de los estudios de factibilidad de las carreras mencionadas en el parrafo anterior, y
deteccidn de otras posibles, de acuerdo con la metodologia definida por el area académica para los
aspectos curriculares y por el area de Mercadotecnia para los estudios de mercado.

¢ Planes de estudio basados en competencias.

Elaboracién de los programas de asignatura con el enfoque de competencias para responder a las
disposiciones oficiales, tanto de Bachillerato como del nivel superior, al mismo tiempo que se
consideran las recomendaciones de WASC y de las agencias acreditadoras de programas, tanto
nacionales como internacionales. Actualmente ya se entregaron todas las del bachillerato y las de |
y Il semestre de todas las licenciaturas, el proyecto contempla ir entregando a SEBS, segln lo
convenido en julio los de tercer semestre, en enero del 2012 las de IV y asi sucesivamente hasta
concluir en diciembre del 2013 con las de VIIlI.

e Diseio, operacion, evaluaciéon y actualizacién curricular.

Se evaluardn los actuales procesos de revisidn curricular considerando lo que el CETYS habia
definido con anterioridad, lo que recomiendan las agencias acreditadoras Nacionales e
Internacionales y las recomendaciones de WASC.

Se generard un proceso de revision curricular integral que sirva como elemento sombrilla para
todos los fines y agencias, pero sobre todo que responda a los requerimientos del Modelo
Educativo, de la Mision del CETYS vy de las necesidades de desarrollo regional y Nacional.

® Evaluacion del aprendizaje.

Se realizard el proceso de evaluacién del aprendizaje en general en cada asignatura de acuerdo a
como se definidé en el programa correspondiente, se dard especial énfasis a la evaluacién de los
Objetivos de Aprendizaje Institucionales y a los de cada programa o carrera, tal como se requiere
para dar respuesta a WASC vy a las agencias acreditadoras.

¢ Desarrollo de programas académicos en linea.
Se ofreceran la licenciatura en Administracion y Negocios (LAN) y la Maestria en Administracion y
Negocios (MBA) totalmente en linea.

® Disefo de programa de cursos académicos en linea.
En el nivel licenciatura, todos los programas académicos elaboraran y ofreceran al menos el 10 %
de las asignaturas completamente en linea.
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Programas Académicos

136,179 en 2011 de 1,056,861 al 2020

Délares
Desarrollo Curricular E-Campus
136,179 en 2011 de 806,861 al 2020 0 en 2011 de 250,000 al 2020
Doélares Dolares
Apertura Busqueda Planes en Disefio, Evaluacion Desarrollo Desarrollo
de nuevos nuevas competencias evaluacion y del programas de cursos
programas areas de actualizacién aprendizaje en linea en linea
6923 2011 estudio 24,043 o g
en 2011 5,385 de 182,734 en 2011 en 2011 en 2011
de 51,538 en 2011 al 2020 de 240,430 de de 50,000
66,923 )
al 2020 de 37,695 ) en 2011 al 2020 200,0000 al 2020
al 2020 Délares al 2020
Doélares de 294,464 Doélares Doélares
Doélares al 2020 Doélares
Délares
ORIGEN DE LOS RECURSOS
Cifras en Délares 2011 AL 2020
Plan CETYS 2020 75,000 1,000,000
(campaiias de Capital)
Gastos Institucionales 61,179 56,861
TOTAL 136,179 1,056,861
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9. E-Campus

e  Descripcion.

Esta iniciativa tiene dos programas: el desarrollo de programas en linea y el programa de
cursos académicos en linea. En el primer programa se disefiardn y ofrecerdn primeramente
la licenciatura sera en Administracion y Negocios y en el posgrado la Maestria en
Administracion y Negocios (MBA). La evaluacién de ambos programas determinard la
permanencia de los mismos y serd factor importante en la del programa del E-Campus.

e Acciones que se proponen.

Disefiar el proyecto integral considerando todos los recursos de infraestructura fisica, el
equipo, el software, las personas y el dinero necesarios para iniciar el proyecto, operarlo en
los primeros dos afios (2013 y 2014), evaluarlo y si es pertinente y sustentable continuarlo.

e Parael 2011 (Qué se piensa desarrollar).

En el 2011 se trabajaré en la conceptualizacion del proyecto y en la presentaciéon del mismo
a las autoridades Institucionales, de tal manera que esta listo para operar en el 2013.

e Recursos destinados para el 2011.
No se prevé el uso de recursos econémicos del CETYS 2020 en este afio..
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10. Biblioteca / Centro de Informacion
e Descripcion ¢En qué consiste?

En el desarrollo de una serie de acciones encaminadas a fortalecer a la biblioteca, procurando la
contribucién del centro de informaciéon sume a los esfuerzos institucionales por crear una
comunidad de aprendizaje. La iniciativa involucra diversas estrategias, entre ellas la operacién
de los CRAI, ampliacidn de los Cl, la profesionalizacion del recurso humano, entre otros.

e Acciones que se proponen:

Creacion del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI).
Incremento del acervo.

Desarrollo del programa Alfabetizacidn Informacional (ALFIN).

Ampliacion de los Cl

-

Impulso a la contratacién y formacidn del personal bibliotecario

e Parael 2011 (Qué se piensa desarrollar)

Operar los CRAI en Tijuana y Mexicali e iniciar el acondicionamiento en Ensenada. El acervo se
sigue incrementando de acuerdo a las recomendaciones de WASC. El programa ALFIN concluira
su primera generacion de egresados del diplomado y deberd extenderse a otros profesores y
miembros de la comunidad, ampliacién de la biblioteca. Del mismo modo, se llevaran a cabo
algunos proyectos académicos con estudiantes y maestros de licenciatura, claramente
enfocados al desarrollo de habilidades de la informacién.

e Recursos destinados para el 2011

Ver tabla anexa
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Implicaciones Financieras (monto en ddlares)

Proyecto Campus 2011
o Mexicali 400,000
Ampliacién —
. Tijuana
Espacio de —
Lo Tijuana 62,000
aprendizaje CRAI
Ensenada 70,000
Total 532,000
Mexicali 90,000
Acervo Tijuana 70,000
Espacio de Ensenada 18,000
aprendizaje Mexicali 45,000
Bases de datos —
Tijuana 45,000
Total 268,000
Mexicali 16,800
Contratacién de RH | Tijuana 11,088
Contribucién a la Ensenada 15,312
vida académica L Tijuana 9,000
Capacitacion
Ensenada 6,000
Total 58,200
Distribucién Mexicali Tijuana Ensenada
Dlls. Anuales 50% 33% 17%
9,600 4,800 3,168 1,632
14,400 7,200 4,752 2,448
19,200 9,600 6,336 3,264
24,000 12,000 7,920 4,080
Contrataciones por afio y por campus
2011
Staff DCy Tec
Mexicali Coop
Tijuana Coop
Ensenada Coop y Tec
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11.Vida Estudiantil

La Misidn de Servicios estudiantiles es coadyuvar en la formacién integral del estudiantado
mediante su participacion en actividades deportivas, culturales, sociales, recreativas vy
comunitarias que fomenten en el alumno la asimilacion de normas de conducta y la formacion
de habitos encaminados a lograr su realizacion como persona. Contribuyendo a la creacién de
un sentido de pertenencia y carino a su Alma Mater, asi como una conciencia de
responsabilidad social por CETYS Universidad y por su comunidad. Tomado del documento
“ESTRATEGIAS DE SERVICIOS ESTUDIANTILES 2009”.

CONCEPTO DE VIDA ESTUDIANTIL

La conformacion y desarrollo de un espacio intrainstitucional que despliega un conjunto de
acciones transversales al curriculum, que contribuyen a la formaciéon integral y al
fortalecimiento del ambiente sociocultural, deportivo y comunitario, actuando en una estrecha
coordinacién con las instancias académicas, para el logro de los objetivos y resultados de
aprendizaje institucionales, asi como la consolidacién del sentido de pertenencia al CETYS.

Los atributos de esa definicidon serian:

1. Espacio intrainstitucional (de despliegue interno en el sistema en los tres niveles educativos
con diversos grados de impacto).

2. Conjunto de acciones transversales al curriculum que contribuyen a la formacién integral

del estudiante (humanismo, internacionalizacién, matices, cultura de la informacién, entre

otras).

Fortalecimiento del ambiente sociocultural, deportivo y comunitario.

4. Logro de resultados de aprendizaje y sentido de pertenencia.

w

Las intenciones de este concepto se soportan por las siguientes acciones en el 2011:

Resultado de aprendizaje en actividades cocurriculares

Fomento al liderazgo estudiantil (talleres, congresos, asociaciones, servicio comunitario,
misiones, etc.) 30,000 dlls
a)Desarrollo de un Programa de liderazgo

b)Contratacion hrs de un coordinador

c)Apoyo a actividades de humanismo y Valores (espiritualidad)

Apoyo a la cultura y el deporte (instructores) 15,000 dlIs
(capacitacion a entrenadores actuales y profesores culturales)

Por campus:

MXL Tl ENS Total
Accidn |l Liderazgo 15,000 10,500 4,500 30,000
Accion Il Cultura/deporte 7,500 5,250 2,250 15,000
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Vida Estudiantil (Infraestructura)

Auditorio (remodelacion)
100,000
Salas Culturales
Centro Estudiantil
Mexicali
A D ti
reas Deportivas 150,000
Dormitorios
Total 250,000
Gimnasio Auditorio
Difusion Cultural
uston LUt 40,000
Tijuana  |C. Estudiantil
Cafeteria
! 250,000
Total 290,000
Auditorio usos multiples
Ensenada |[Dormitorios
Total
Total 540,000
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12. Becas

e Descripcidn: Esta iniciativa se refiere al apoyo econdmico que se recibe a través de
Capital, por medio del Gobierno del Estado, algunas empresas y eventos productivos.

e Acciones que se proponen: Darle el seguimiento necesario para garantizar el
allegamiento y estar atentos para lograr incrementar dicho apoyo.

e Parael 2011 se espera lograr al menos con Gobierno del Estado un incremento del 8.7%
para este afio con referencia a lo aprobado para el 2010.

e Los recursos que se estiman para utilizar el 2011 son al menos 1’340,000 délares.
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13. Promocion Académica

La funcion de Promocién y Desarrollo toma un rol muy significativo en los préoximos 10 afios,
sobre todo por la alta dependencia que se tiene en los ingresos por colegiatura, y que a pesar
de ser una Asociacion Civil sin fines de lucro, todo lo que se plantea como mejoras a los
programas académicos, la implementacién de un sdlido modelo educativo, despliegue de los
matices, acreditaciones nacionales e internacionales, infraestructura y todo lo que se
desprende de ser una Institucién de alta calidad no tendria razéon de ser, sin alumnos en
cantidad suficiente y calidad.

Se entiende entonces por el tema estratégico de Promocién y Desarrollo el conjunto de
actividades estratégicas, asi como el desdoblamiento de las tdcticas que se requieren para
asegurar el allegamiento de mds y mejores alumnos de nuevo ingreso en los proximos 10
anos en cada uno de los campus y unidades académicas de CETYS Universidad, considerando
elementos claves de esta funcion como: Promocion, venta directa, publicidad y relaciones
publicas. Las principales acciones o sub iniciativas que se proponen son:

1.- Impulsar y consolidar lazos asegurando la permanencia de CETYS dentro del mercado del
Sur de California y dar inicio a los esfuerzos en el Sur de Arizona: Esencial fortalecimiento a la
campafia de Sur de California (Promocion, posicionamiento, publicidad y relaciones publicas)
con el objetivo de aumentar el reclutamiento de alumnos de nuevo ingreso a carreras
profesionales, principalmente para Campus Tijuana y Mexicali. Asi como iniciar los esfuerzos y
consolidarlos a través del tiempo en el estado de Arizona.

2.- Desarrollo y profesionalizacion del area de Promociéon Académica para los tres niveles
escolarizados (preparatoria, profesional y posgrado): Realizar mejoras significativas en
actividades estratégicas que incidan fuertemente en la conversién de un alumno prospecto a
estudiante de CETYS, a través de mejoras sustanciales en la entrega del discurso de venta
directa en los 3 niveles, herramientas promocionales y publicitarias de calidad, realizacion de
eventos académico-promocionales de alto impacto, sistematizacion de las relaciones publicas
con escuelas alimentadoras y empresas en general, desarrollo e implementacion de estrategias
alternativas (BTL), asi como un programa de posicionamiento temprano de CETYS con alumnos
de primarias potenciales a ser alimentadoras. Especificamente para posgrado se desarrollara un
programa de acciones que generen el crecimiento de cobertura y el fortalecimiento del area,
qgue involucra la implementacidon de una compana fordnea.

3.- Impulso al posicionamiento de CETYS en todos los publicos que se atienden. Esto
seguramente implicard un redisefio de la estrategia de comunicacién (Branding) asi como la
inversidn y pauta publicitaria requerida conforme al entorno y nivel de competencia actual y
futura en proyectos tales como: Proyecto de Comunicacién Estratégica, Publicidad y Promocién
Nacional con enfoque a posicionamiento, Proyecto de Imagen Corporativa, Proyecto de
Comunicacién Interna y Unidad de Produccidon Audiovisual.
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4.- Ampliar la cobertura y fortalecer la presencia de CETYS en la ciudad de mas alto potencial
alimentador de alumnos foraneos: Los Mochis Sinaloa: Esto consiste en desarrollar un
proyecto especifico dando apertura a una embajada o enlace virtual en la plaza o wuna
sede/oficina para atender de una manera directa a los prospectos que son considerados
foraneos para venir a estudiar su carrera profesional en CETYS, asi como impulsar la promocién
de los Programas de Posgrado.

En estos momentos de presupuestacion se estd revisando que cada una de estas acciones
gueden cubiertas por lo menos en su minima expresién por los gastos operativos de los
distintos campus. Actualmente se destinan recursos a la campaia de Sur de CA, Promocién
Académica para sus 3 niveles escolarizados, se cubren las minimas inversiones publicitarias
requeridas, campafia foranea aprobada para los estados de Sonora, Sinaloa y B.C. Sur, pero se
deberan de priorizar los proyectos adicionales y requerimientos mas apremiantes a invertir en
los primeros afos del Plan de Desarrollo 2020, algunos de los cuales deberdn de ser cubiertos
por el incremento en ingresos proyectados por aumento en la captacion de alumnos.
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14. Procesos y Sistemas de Informacion
e Descripcion ¢En qué consiste?

Se refiere a la sistematizacién y automatizacién de los sistemas de informacién de la
Institucion, y Consta de 5 componentes: 1. Reingenieria de Procesos de Administraciéon
Universitaria; 2. Reingenieria de procesos de Administracion Contable-Financiera; 3.
Acceso unificado a Sistemas de Informacién; 4. Ventanilla Unica y 5. Sistemas de
Soporte Ejecutivo

e Acciones que se proponen

» Adquisicion de ERP administrativo y académico.
» Consultoria.- Se contrataran los servicios de un despacho especializado para apoyo

en mejores practicas de administracion.

La inversion para esta iniciativa es de $1,000,000 ddlares provenientes de Remanentes
de Operacién. Son $100,000 ddlares cada afio.
Mexicali: $500,000; Tijuana: $300,000; Ensenada: $200,000

e Parael 2011 (Qué se piensa desarrollar)

Negociaciones con proveedores

e Recursos destinados para el 2011

$100,000
Mexicali: 50,000; Tijuana: 30,000; Ensenada: 20,000

Se requiere hacer una revision de recursos y de los flujos a través del tiempo
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15. Seguridad de la informacion

e Descripcion ¢En qué consiste?

Se refiere a la implantacion o mejora de los mecanismos de control y seguridad de
acceso, respaldos, antivirus, recuperaciéon de desastres y otros mecanismos
relacionados al tema.

e Acciones que se proponen

Adquisicion de Software de seguridad. Se adquirira bajo el sistema de leasing para el
filtrado de contenidos y deteccion de intrusos. Se buscard una alternativa accesible en
cuanto a costo, por ejemplo, open source, poniendo especial cuidado en las bases de
datos.

Es importante destacar que los sites no cuentan con los requerimientos minimos que se
contemplan en las normas internacionales.

La inversién para esta iniciativa es de 300,000 ddlares provenientes de Remanentes de
Operacién. 30,000 ddlares anuales.
Mexicali: 150,000; Tijuana: 90,000; Ensenada: 60,000

e Parael 2011 (Qué se piensa desarrollar)

Mejora en la seguridad de las redes por medio del filtrado de contenidos

e Recursos destinados para el 2011

30,000 délares
Mexicali: 15,000; Tijuana: 9,000; Ensenada: 6,000
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16. Tecnologia para Apoyo al Aprendizaje

e Descripcion ¢En qué consiste?

Comprende la implantacion y servicio de las diferentes tecnologias de informacion vy
comunicaciones necesarias para el apoyo al proceso de Ensefianza-Aprendizaje, tales
como: Blackboard, Portafolio Electrénico, Videoconferencia de sala, videoconferencia
web, produccion de materiales multimedia, apoyo con tecnologias Web 2. Integra
infraestructura tecnoldgica y humana.

e Acciones que se proponen

» Infraestructura.- Se requiere equipamiento en cada campus para la produccién de
materiales multimedia para apoyo a maestros dentro de sus cursos.

» Investigacion y capacitacion de maestros en aplicacidn de tecnologias de informacion
en el proceso de ensefianza aprendizaje.

» En esta iniciativa Se buscara la reorganizacion del personal de las dreas de CDMA,
Informdtica y de otros departamentos con el fin de establecer un equipo de trabajo
para dar respuesta a las necesidades del proyecto.

La inversion para esta iniciativa es de $225,000 ddlares, provenientes de Campafias.
45,000 en 2011 y 20,000 los afios subsecuentes
Mexicali: 72,000; Tijuana: 88,000; Ensenada: 65,000

e Parael 2011 (Qué se piensa desarrollar)

Compra de equipo para los campus de Tijuana y Ensenada: (1) Estaciones de trabajo y
software para edicion de materiales multimedia. (2) Equipo y software para grabacién
de video: Switch de video y cdmaras.

e Recursos destinados para el 2011

45, 000 dodlares
Mexicali: n/a; Tijuana: 25,000; Ensenada: 20,000
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17. Infraestructura Tecnoldgica
e Descripcion ¢En qué consiste?

Comprende las mejoras necesarias en la infraestructura de comunicaciones, y de
equipo para Maestros, laboratorios, salones y personal administrativo.

e Acciones que se proponen

Se asignardan los recursos bajo las siguientes prioridades:
a. Servidores $500,000.
b. Licencias de Software (incluyendo a Blackboard) $1,950,000
c. Equipamiento (maestros, laboratorios, salones y administrativos)

Equipamiento de maestros, laboratorios, salones y personal administrativo.- De
acuerdo a los recursos disponibles, se dard prioridad a la renovacidon de equipo de
laboratorio y de maestros

Licencias de Software.- Contempla el pago de las licencias de software de tipo
académico y administrativo establecidas.

La inversion para esta iniciativa es de $4,225,000 ddlares provenientes de Campafias
400,000 en 2011 y 425,000 los afios subsecuentes
Mexicali: 1,928,000; Tijuana: 1,612,000; Ensenada: 685,000

e Parael 2011 (Qué se piensa desarrollar)

Continuar con equipamiento y adquisicion de licencias de software de acuerdo a las
prioridades descritas en el punto anterior y buscando la optimizacién de recursos.

e Recursos destinados para el 2011

400,00 dolares
Mexicali: 200,000; Tijuana: 145,000; Ensenada: 55,000
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18.Edificios y Espacios Académicos
19.Laboratorios

Descripcion: Bajo el esquema de infraestructura se describen todos los requerimientos de edificios, salones, laboratorios, equipamiento de
laboratorios, cubiculos, espacios de oficinas, estacionamientos, areas verdes, instalaciones deportivas, culturales,

Campus Ensenada 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Qlnstalaciones deportivas (Auditorio) 450,000 450,000
QDormitorios 500,000 500,000 1,000,000
QAcenw, Base Datos, CRAI 107,400 61,400 61,400 61,400 61,400 61,400 61,400 61,400 61,400 61,400 660,000
QSalas Posgrado, Cubiculos 360,000 360,000 720,000
QCapilla Pendiente
Total 182,400 236,400 1,096,400 686,400 256,400 996,400 136,400 136,400 136,400 136,400 4,000,000
Campus Mexicali 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
QEdificio de Ingenieria y Ciencias 1,500,000 1,500,000 3,000,000
QAuditorio (remodelacién) 100,000 100,000 200,000
QSalas Culturales 400,000 400,000 800,000
QOAreas Deportivas 150,000 150,000 150,000 150,000 600,000
QCentro Estudiantil 600,000 600,000 1,200,000
QDormitorios 600,000 600,000 1,200,000
QOAcen, Base Datos, Ampliacion
Biblioteca 535,000 145,000 165,000 165,000 165,000 665,000 165,000 165,000 165,000 165,000 2,500,000
QCapilla Pendiente
Total 985,000 1,245,000 1,165,000 2,615,000 3,065,000 1,465,000 365,000 365,000 365,000 365,000 12,000,000
Campus Tijuana 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
QCentros de Excelencia 350,000 350,000
OAceno, Base Datos, CRAI 177,000 120,000 125,000 130,000 130,000 135,000 135,000 135,000 143,000 140,000 1,370,000
QAmpliacién Biblioteca 630,000 630,000
QGimnasio — Auditorio 1,500,000 1,500,000
QCentro Estudiantil 310,000 310,000
QCafeteria (remodelacion) 250,000 250,000
QSala Cultural 40,000 40,000
QCapilla Pendiente
Total 637,000 1,965,000 820,000 300,000 610,000 935,000 305,000 305,000 313,000 310,000 6,500,000

De Remanentes de Operacién = (1) 650,000; (2) 390,000; (3) 260,000
Iniciativa Laboratorios

[campus Ensenada [ 2011 ] 2012 | 2013 ] 2014 | 2015 | 2006 | 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 | TOTAL |
[ OTalleres y Laboratorios [ [ 100,000 | 100,000 | 100,000 | 120,000 | [ [ [ [ [ 420,000 |
[campus Mexicali [ 2011 ] 2012 [ 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 [ TOTAL |
| OLaboratorios [ [ 250,000 | 250,000 | [ [ [ [ [ [ [ 500,000 |
[campus Tijuana [ 2011 ] 2012 | 2013 ] 2014 | 2015 | 2006 | 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 [ TOTAL |
[QLaboratorios [ [ 175,000 | 175,000 | [ [ [ [ [ [ [ 350,000 |
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20.Reorganizacion CETYS

Descripcidn: Tiene como propdsito el disefiar e implementar la estructura organizacional que
mejor responda al Plan 2020. Implica actualizar la existente alineandola con los nuevos
planteamientos, para que garantice el flujo adecuado de la informaciéon para la toma de
decisiones, una estructura que nos brinde el optimo servicio al alumno, adicional a esto implica
no solo ver la forma de organizarnos sino también el Capital Humano, las normas, politicas, asi
como los reglamentos existentes.

Acciones:

Se buscard una estructura organizacional bien definida, agil, congruente con las metas, las
prioridades institucionales y con las mejores practicas administrativas. Una clara orientacion de
su liderazgo directivo orientado a resultados (métrica). Contara con una cultura de
administracion de proyectos, programas y procesos.

Cumplir con los requerimientos de las acreditaciones y las mejores practicas educativas, en un
plazo de 10 afios.

e Estructura organizacional y desarrollo de sus empleados

Busca contar con una estructura 4gil, congruente con las prioridades institucionales y las
mejores practicas administrativas, que responda de manera éptima a los requerimientos de las
iniciativas que se desprenden del Plan 2020, comprometida con el Mantenimiento y Desarrollo
del Capital Humano.

Que busque la Productividad Organizacional, definiendo claramente lo que se considera un
campus, colegio, departamento. Que delimite las areas de influencia y responsabilidad de las
Direcciones de Campus, Colegios, Promocién y Desarrollo, Staff de Rectoria y demads
relacionadas con las areas Académicas y Administrativas.

Que contemple las nuevas lineas de actividades como el impulso a los matices, centros de
excelencia, e-campus, etc.

En una primera etapa se sugiere avanzar con el primer nivel de la estructura, llegando a definir
claramente niveles de responsabilidad y funciones de Staff de Rectoria, Directores de Campus,
Directores de Colegios, Centros de Excelencia y Directores de primer nivel en los campus.

e Normatividad organizacional

Busca definir un conjunto de normas y politicas que guien la toma de decisiones en todos los
ambitos de la institucion, estandares de efectividad. (Recursos Humanos, A. Educativa, A.
Administrativa, entre otras).

Recursos financieros
No se asignaron recursos.
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21. Reforzamiento a la Campaia

e Descripcion ¢En qué consiste?
El Tema 11 conjunta una serie de iniciativas, acciones, premisas, lineamientos e indicadores
que de manera agregada buscan fortalecer la capacidad instalada de allegamiento y
generacidén de recursos de la Institucion, con el objeto de hacer asequibles las metas
financieras del Plan CETYS 2020.

e Acciones que se proponen

Mayor participacion porcentual de ingresos provenientes de industria y comercio,
magquiladoras, corporaciones, fundaciones, ex alumnos, en complemento a lo que el
Consejo aporta. Gestionar y Cultivar donantes e incrementar numero de donantes fuera del
IENAC.

Enfoque de captacion orientado hacia "major gifts" y/o donativos multianuales. Apegar al
principio con el que se hardn las solicitudes.

Mayor participacién porcentual de ingresos provenientes de Fundaciones y Corporaciones.
Coordinar adecuadamente la participacidon/responsabilidad Campus y Sistema para logro de
la meta. Respaldo de los actores académicos.

Promocién de un esfuerzo de caracter patrimonial por medio de instrumentos de Donativos
Planeados. Gestionar recursos y sobre todo compromisos.

Participacién de ex alumnos en la sustentabilidad de la institucién mediante un proyecto
gue de manera Sistematica y en lo subsiguiente promueva orgullo, genere reciprocidad y se
traduzca en participacion. Generar, aprobar, implementar el proyecto.

Consolidacién de las actividades de Vinculacién como catalizador y facilitador (enabler) de
la consecucion de recursos, asi como el fortalecimiento de las acciones de Comunicacion
Institucional, imagen y posicionamiento. Reducir la variabilidad entre los Campus,
incrementar la efectividad.

Promover otras vertientes de generacidén de recursos, empresas y esfuerzos patrimoniales,
continuar impulsando Sorteos, alianzas y redes de Preparatorias o Secundarias
“certificadas”. Analizar como proyectos de inversidon con tasa de retorno y tiempo de
recuperacién propios.
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e Parael 2011 (Qué se piensa desarrollar)

Se prevé que deberd haber avances en la gran mayoria de los puntos sefialados en la
seccion anterior, con la posible excepcion de los referidos en la ultima vifieta. Los proyectos
gue habran de iniciarse son el de Ex Alumnos, se continuara con el esfuerzo de donativos
planeados (ya iniciado) y se fomentara la gestion con enfoque multi anual asi como la
gestoria ante Corporaciones y Fundaciones.

e Recursos destinados para el 2011
Se considerd una inversion de recursos para fortalecer y hacer posibles estas intenciones

bajo el concepto “costo de campaiia”, equivalente aproximadamente al 5% de los ingresos
previstos. 250,000 dlls.
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3. Tableros de Control

= Directores de Campus
= Directores de Colegio

= Vice-Rectoria Académica
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Tablero de Control para Directores de Campus 2011

[adscripcio

sistema (Rectorfa, Vicerrectorias, Colegios)

(D Diversificar sus fuentes de financiamiento, incrementando, de una manera sustantiva, 1as aportaciones que hagan posible el despliegue e su Plan de Desarrollo |

[campus
ENS

[Campus MXL

Campus Tl

() Diversificar su oferta educativa y Ias modalidades en su forma de entrega.

Nombre del puesto:

Direccién de Campus

() Simplificar y estandarizar procesos e integrar las mejores

para el Ge servicios educativos y de apoyo e calidad.

Descripcion del puesto

@ Impulsar un claustro académico de alto nivel de formacion que enriquezca las tareas de docencia, iNVestigacion y extension, con enfoque hacia la medicion del

aprendizaje.

5) Operar un sistema

incluyendo i Lainstitucion enfocara su desarrollo hacia la sustentabilidad organizacional

(6) Validar su vocacion e institucion formadora de personas, por 1o tanto continuara impulsando la formacion integral mediante un modelo educativo centrado en
el estudiante, que garantice el mejoramiento de sus elementos distintivos (matices) y la vida estudiantil.

Tablero de control para el primer semestre del afio

): (R): . .
0"!‘)21?\?0 Descripcion Metas 2011 Z‘:r:\l:a Acciones o proyectos asociados Fec_ha de importancia |resultado (E): EVT“::CIM Semaforo (codigo) Comentarios sobre el resultado logrado
e 2 e con base a | logrado = (IxR)
1.- Reforzamiento a la camparia
= fi ital ? " o
Meta (1) Campafia de capital ? 18 |5 . Promocién académica 3-
Diversificar sus fuentes de Retencién
1 |financiamiento Meta (2)= Remanentes ? (RO) 12 40
Meta (3)=  Poblacién de alumnos ? (NI, RI) 10
1. Desarrollo de nuevos programas académicos y
. . Meta (5)=  ? Nuevos Programas del Plan 2020 modalidades de entrega
Dlver5|f|car su oferta 2.- E-Campus
educativay las .
2 modalidades en su forma Meta (5.1)= Cumplir con el avance del proceso de nuevos programas y/o 5 5
de entrega en la innovacion de su entrega y operacién de los actuales.
1. Procesos y sistemas de informacion
Simplifi dari Homologacién/estandarizacién de los diferentes procesos (diagnéstico 2. Seguridad de la informacion
implificary estandarizar Meta (6)= actuall nguevas ropuestas) P g 3. Tecnologia de apoyo al aprendizaje
3 [procesos eintegrar las prop 5 |4 Infraestructura tecnolégica 5
mejores plataformas
tecnoldgicas
Meta (9)=  Cobertura en profesores 1. Contratacion de profesores
Meta (9.1)= Contar con el ? % de cobertura de Profesores Asociados 2. Cétedras distinguidas
3. Formacién de doctores
4. Desarrollo y fortalecimiento del profesorado
Meta (9.2)= Contar conel ? % de cobertura de PP en prepa y Posgrado, ? % 5. Centros de excelencia
Impulsar un claustro en Licenciatura 6. Nivelaciones de sueldos
4 P s 5 5
académico de alto nivel
Meta (11)= Calidad y desarrollo del profesorado
Meta (11.1)= Contar con el ? % con Doctorado en Licy ? % doctorados en
Maestria.
Meta (11.2)=
>=? % de sus profesores con la certificacion docente CETYS
" o 1. Edificios y espacios académicos
Meta (12)= Sustentabilidad organizacional 2. Biblioteca/ Centro de informacion
. . 3. Laboratorios
Meta (12.1)= Cumplir el 100% con las obras proyectadas y validadas P
Operar un sistema 4. Reorganizacion CETYS
5 multicampus con 15 |> Bgcas o 15
infraestructura consolidada 6. Vida estudiantil (Infraestructura)
Meta (14)=  Aprendizaje logrado por el estudiante 1. Matices (In‘cluye acreditgtiiones internacionales)
2. Vida Estudiantil (Formacién)
Meta (14.1)= 2 % de IAl
Meta (14.2)= ? % de 1APA 8
Meta (14.3)= ? % de IACC
Validar su vocacion de Meta (14.4)= ? % de avance en las etapas de capacidad (1) y efectividad (1)
6 instituciéon formadora de - . 15
ersonas Meta (17)=  Efectividad educativa
P Meta (17.1)= ? % de Eficiencia terminal 6 afios desde su inicio en lic, los
primeros 4 afios en prepa, 4 afios en posgrado
7
Meta (17.2)= ? % de Retencion en licenciatura, preparatoria y posgrado (cada
semestre por 4 semestres)
Satisfaccion
Otros Meta (1)= L 15
@ Comunicacion 15
100 100 0 0
La actividad, proyecto, iniciativa va conforme a los planeado. [T:"t::faa;\;eslfes::‘e;‘een(ns del Plan 2020 que contribuyen a la materializacién de la Vision de Desarrollo y cuya realizacion o resultado esperado
o Actividad, proyecto o iniciativa no realizada, no iniciada o con grandes problemas para su ejecucion. ‘T:;'::Z:ell:i:gc;er;\:iaugw(?:nu;:sme:as anuales o proyectos, comprendidos en el Plan 2020 cuya realizacién o resultado esperado puede ser
«
ﬁ Actividad, proyecto o iniciativa que no se ha completado al 100 o que presenta algin problema que impide su realizacion. ,E;;';;“;:‘;;;’:2;1";;;;13"33:;70“"“::ﬁ;:;_,“;‘-’;;’;’:;;;:,’;;‘*‘y’zfgg';‘;;;‘;:;?;f:g;’;‘;‘:_,‘s‘;:‘*‘““ del puesto. El trabsjo de todos los dias que se




Tablero de Control para Directores de Campus 2011

[adscripcio |

(1) Diversificar sus fuentes de financiamiento, incrementando, de una manera sustantiva, las aportaciones que hagan posible el despliegue de su Plan de Desarrollo |
sistema (Rectorfa, Vicerrectorias, Colegios)

1) Diversificar su oferta educativa y las modalidades en su forma de entrega.
Campus Campus TIJ
ENS Campus MXL
X A L [(3) Simplificar y estandarizar procesos e integrar las mejores. 5 para el imiento de servicios educativos y de apoyo de calidad
eI Direccién de Campus
(@ Impulsar un claustro académico de alto nivel de formacion que enriquezca las tareas de docencia, INVesligacion y extension, con enfoque hacia la medicion del
Descripcion del puesto: aprendizaje.
) Operar un sistema Tncluyendo La institucion enfocara su desarrollo hacia la sustentabilidad organizacional.
N N (6) Validar su vocacion de institucion formadora de personas, por 1o tanto continuara impulsando Ia formacion integral mediante un modelo educativo centrado en
Cam pus Mexicali el estudiante, que garantice el mejoramiento de sus elementos distintivos (matices) y Ia vida estudiantil.
Nombre y.
Wy
Tablero de control para el primer semestre del afio
): (R): . .
oh:‘;',' L2 Descripcion Metas 2011 oS Acciones o proyectos asociados Fechade | importancia |resultado| (E) Evaluacn‘)n Semaforo (codigo) CEmMETETES SO el FEstiEtD PERD
jetivo por meta cierre = (IxR)
con base a | logrado
Meta ()= C fia d ital 2 18 1.- Reforzamiento a la campaiia
eta (1)= ampana de capital 2.- Promoci6n académica 3.-
Diversificar sus fuentes de Retencién
1 |financiamiento Meta (2)= Remanentes ? (RO) 12 40
Meta (3)=  Poblacién de alumnos ? (NI, RI) 10
1. Desarrollo de nuevos programas académicos y
. ifi f Meta (5)=  ? Nuevos Programas del Plan 2020 modalidades de entrega
Diversificar su oferta 2.- E-Campus
educativay las .
2 modalidades en su forma Meta (5.1)= Cumplir con el avance del proceso de nuevos programas y/o 5 5
de entrega en la innovacion de su entrega y operacién de los actuales.
1. Procesos y sistemas de informacién
implifi dari Homologacién/estandarizacién de los diferentes procesos (diagnéstico 2. Seguridad de la informacion
Simplificar y estandarizar Meta (6)= actuall nguevas ropuestas) P g 3. Tecnologia de apoyo al aprendizaje
3 [procesos eintegrar las prop 5 |4 Infraestructura tecnolégica 5
mejores plataformas
tecnoldgicas
Meta (9)=  Cobertura en profesores 1. Contratacion de profesores
Meta (9.1)= Contar conel ? % de cobertura de Profesores Asociados 2. Cétedras distinguidas
3. Formacién de doctores
4. Desarrollo y fortalecimiento del profesorado
Meta (9.2)= Contar conel ? % de cobertura de PP en prepa y Posgrado, ? % 5. Centros de excelencia
Impulsar un claustro en Licenciatura 6. Nivelaciones de sueldos
4 P s 5 5
académico de alto nivel
Meta (11)=  Calidad y desarrollo del profesorado
Meta (11.1)= Contar con el ? % con Doctorado en Licy ? % doctorados en
Maestria.
Meta (11.2)=
>=7?% de sus profesores con la certificacion docente CETYS
» o 1. Edificios y espacios académicos
Meta (12)= Sustentabilidad organizacional 2. Biblioteca/ Centro de informacion
. . 3. Laboratorios
Meta (12.1)= Cumplir el 100% con las obras proyectadas y validadas 4. Reorganizacion CETYS
Operar un sistema .
5 multicampus con 15 |5 Becas 15
infraestructura consolidada 6. Vida estudiantil (Infraestructura)
Meta (14)=  Aprendizaje logrado por el estudiante 1. Matices (In‘cluye acredita_ciones internacionales)
2. Vida Estudiantil (Formacién)
Meta (14.1)= 2 % de IAl
Meta (14.2)= ? % de 1APA 8
Meta (14.3)= ? % de IACC
Validar su vocacion de Meta (14.4)= ? % de avance en las etapas de capacidad (1) y efectividad (1)
6 instituciéon formadora de - . 15
ersonas Meta (17)=  Efectividad educativa
P Meta (17.1)= ? % de Eficiencia terminal 6 afios desde su inicio en lic, los
primeros 4 afios en prepa, 4 afios en posgrado
7
Meta (17.2)= ? % de Retencion en licenciatura, preparatoria y posgrado (cada
semestre por 4 semestres)
Satisfaccion
Otros Meta (1)= A 15
@ Comunicacion 15
100 100 0 0
Codigo de colores para reportar avances y resultados.
e PRSI Todas aquellos elementos del Plan 2020 que contribuyen a la materializacién de la Vision de Desarrollo y cuya realizacion o resultado esperado
La actividad, proyecto, iniciativa va conforme a los planeado. omard més de un aflo
g Actividad, proyecto o iniciativa no realizada, no iniciada o con grandes problemas para su ejecucion. ‘T:gd':::Z:ell:zzzcéumn:f‘;:w“c::;:s‘melas anuales o proyectos, comprendidos en el Plan 2020 cuya realizacién o resultado esperado puede ser
S e s e - f . f ‘g El trabajo cotidiano y contingente que se requiere realizar para cumplir con las resposabilidades del puesto. El trabajo de todos los dias que se
~ Actividad, proyecto o iniciativa que no se ha completado al 100 o que presenta algin problema que impide su realizacion. requiere para supervisar la atencion a clientes, proveedores y procesos asociados al puesto




Tablero de Control para Directores de Campus 2011

[adscripcio |

(1) Diversificar sus fuentes de financiamiento, incrementando, de una manera sustantiva, las aportaciones que hagan posible el despliegue de su Plan de Desarrollo |
sistema (Rectorfa, Vicerrectorias, Colegios)

1) Diversificar su oferta educativa y las modalidades en su forma de entrega.
Campus Campus TIJ
ENS Campus MXL
X N = @) Simplificar y estandarizar procesos e integrar 1as mejores. 5 para el imiento de servicios educativos y de apoyo de calidad.
eI Direccién de Campus
(@) Impulsar un claustro académico de alto nivel de formacion que enriquezca Ias tareas de docencia, INVestigacion y extension, con enfoque hacia la medicion del
Descripcion del puesto: aprendizaje.
) Operar un sistema Tncluyendo La institucion enfocara su desarrollo hacia la sustentabilidad organizacional.
. (6) Validar su vocacion de institucion formadora de personas, por 1o tanto continuara impulsando Ia formacion integral mediante un modelo educativo centrado en
Cam pus T|] uana el estudiante, que garantice el mejoramiento de sus elementos distintivos (matices) y Ia vida estudiantil.
Nombre y.
Wy
Tablero de control para el primer semestre del afio
): (R): . .
oh:‘;',' L2 Descripcion Metas 2011 oS Acciones o proyectos asociados Fechade | importancia |resultado| (E) Evaluacn‘)n Semaforo (codigo) CEmETETES S el rEstiEtD [PERD
jetivo por meta cierre = (IxR)
con base a | logrado
Meta ()= C fia d ital 2 18 1.- Reforzamiento a la campaiia
eta (1)= ampana de capital 7 2.- Promoci6n académica 3.-
Diversificar sus fuentes de Retencién
1 |financiamiento Meta (2)= Remanentes ? (RO) 12 40
Meta (3)=  Poblacién de alumnos ? (NI, RI) 10
1. Desarrollo de nuevos programas académicos y
. ifi f Meta (5)=  ? Nuevos Programas del Plan 2020 modalidades de entrega
Diversificar su oferta 2.- E-Campus
educativay las .
2 modalidades en su forma Meta (5.1)= Cumplir con el avance del proceso de nuevos programas y/o 5 5
de entrega en la innovacion de su entrega y operacién de los actuales.
1. Procesos y sistemas de informacién
implifi dari Homologacién/estandarizacién de los diferentes procesos (diagnéstico 2. Seguridad de la informacion
Simplificar y estandarizar Meta (6)= actuall nguevas ropuestas) P g 3. Tecnologia de apoyo al aprendizaje
3 [Procesos eintegrar las prop 5 |4 Infraestructura tecnolégica 5
mejores plataformas
tecnoldgicas
Meta (9)=  Cobertura en profesores 1. Contratacion de profesores
Meta (9.1)= Contar conel ? % de cobertura de Profesores Asociados 2. Cétedras distinguidas
3. Formacién de doctores
4. Desarrollo y fortalecimiento del profesorado
Meta (9.2)= Contar conel ? % de cobertura de PP en prepa y Posgrado, ? % 5. Centros de excelencia
Impulsar un claustro en Licenciatura 6. Nivelaciones de sueldos
4 P s 5 5
académico de alto nivel
Meta (11)=  Calidad y desarrollo del profesorado
Meta (11.1)= Contar con el ? % con Doctorado en Licy ? % doctorados en
Maestria.
Meta (11.2)=
>=7? % de sus profesores con la certificacion docente CETYS
» o 1. Edificios y espacios académicos
Meta (12)= Sustentabilidad organizacional 2. Biblioteca/ Centro de informacion
. . 3. Laboratorios
Meta (12.1)= Cumplir el 100% con las obras proyectadas y validadas 4. Reorganizacion CETYS
Operar un sistema .
5 multicampus con 15 |5 Becas 15
infraestructura consolidada 6. Vida estudiantil (Infraestructura)
Meta (14)=  Aprendizaje logrado por el estudiante 1. Matices (In‘cluye acredita_ciones internacionales)
2. Vida Estudiantil (Formacién)
Meta (14.1)= 2 % de IAl
Meta (14.2)= ? % de 1APA 8
Meta (14.3)= ? % de IACC
Validar su vocacion de Meta (14.4)= ? % de avance en las etapas de capacidad (1) y efectividad (1)
6 instituciéon formadora de - . 15
ersonas Meta (17)=  Efectividad educativa
P Meta (17.1)= ? % de Eficiencia terminal 6 afios desde su inicio en lic, los
primeros 4 afios en prepa, 4 afios en posgrado
7
Meta (17.2)= ? % de Retencion en licenciatura, preparatoria y posgrado (cada
semestre por 4 semestres)
Satisfaccion
Otros Meta (1)= A 15
@ Comunicacion 15
100 100 0 0
Codigo de colores para reportar avances y resultados.
e PRSI Todas aquellos elementos del Plan 2020 que contribuyen a la materializacién de la Vision de Desarrollo y cuya realizacion o resultado esperado
La actividad, proyecto, iniciativa va conforme a los planeado. omard més de un aflo
g Actividad, proyecto o iniciativa no realizada, no iniciada o con grandes problemas para su ejecucion. ‘T:gd':::Z:ell:zzzcéumn:f‘;:w“c::;:s‘melas anuales o proyectos, comprendidos en el Plan 2020 cuya realizacién o resultado esperado puede ser
‘b El trabaj i
e s e - f . f ‘g jo cotidiano y contingente que se requiere realizar para cumplir con las resposabilidades del puesto. El trabajo de todos los dias que se
[& Actividad, proyecto o iniciativa que no se ha completado al 100 o que presenta algin problema que impide su realizacion. requiere para supervisar la atencion a clientes, proveedores y procesos asociados al puesto




Tablero de Control para Directores de Colegio 2011

adscripcio

Sistema (Rectoria, Vicerrectorias, Colegios)

(1) Diversificar sus fuentes de de una manera las

Desarrollo.

que hagan posible el despliegue de su Plan de

Tampus
ENS

Campus

Campus TIJ |

(2) Diversificar su oferta educativa y las modalidades en su forma de entrega

Nombre del puesto:

(3) Simplificar y estandarizar procesos e integrar las mejores 6gi el

de servicios y de apoyo de calidad.

Descripcion del puesto

(4) Impulsar un claustro académico de alto nivelde formacion que enriquezca las tareas de docencia, investigacion y extension, con enfoque hacia la

medicion del aprendizaje.

(5) Operar un sistema i Lai

enfocara su desarrollo hacia la sustentabilidad organizacional.

Colegio de Administracion y Negocios

(6) Validar su vocacion de institucion formadora de personas por lo tanto continuara impulsando Ia formacion integral mediante un modelo educativo

centrado en el que garantice el de sus (matices) y la vida estudiantil.
Nombre y puesto de quien autoriza el plan de trabajo del empleado:
Tablero de control para el primer semestre del afio
B b (E):
0'\:);;:0 Descripcion Metas 2011 pzl:r:.ﬁa Acciones o proyectos asociados Fecha de cierre ?;;:“;";é;";:;‘;" (Tg'g';:zz"(:)" eval:;;u)ﬁn = Sé:;';ﬂ'; Comentarios sobre el resultado logrado (R)
1.- Reforzamiento a la camparia
2.- Promocién académica
Diversificar sus fuentes de i
1 " P Meta (3)= Poblacién de alumnos ? (NI, RI) 10 10
financiamiento
1.- Desarrollo de nuevos prog y mc
. - . Meta (5)= ? Nuevos Programas del Plan 2020 de entrega
Diversificar su oferta educativa y las 2.- E-Campus
2 |modalidades en su forma de Meta Cumplir con el avance del proceso de nuevos 20 |3 Desarrolio Curricular 20
entrega (5.1)= programas y/o en la innovacion de su entrega y|
operacion de los actuales.
Meta (6)= Homologacién/estandarizacion de los diferentes procesos 7 L. Procesos y sistemas de informacion
N . (diagnoéstico actual/ nuevas propuestas) 2-- Seguridad de la informacion
Simplificar y estandarizar procesos 3. Tecnologia de apoyo al aprendizaje
. . 4. Infraestructura tecnolégica
3 e integrar las mejores plataformas 10
tecnolégicas ? % de avance con respecto al estado deseado que se
Meta (7)= . Ani *
propone llegar (Portafolio electronico y Bb) 3
1. Contratacion de profesores
2. Catedras distinguidas
. 3. Formacion de doctores
= =2 ? 2
Meta (10) ATCE/PTCE Lic., 7 Prepa, 7 Posg para el 2011 15 4. Desarrollo y fortalecimiento de profesorado
. 5. Centros de excelencia
2 Impulsar un claustro académico de 6. Nivelacion de sueldos 25
alto nivel Meta (11)=  Calidad y desarrollo del profesorado
Meta (11.1)= Contar con el ? % con Doctorado en Licy ? % doctorados en
Maestria 10
Meta (11.2)=
>=? % de sus profesores con la certificacion docente CETYS|
1. Edificios y espacios académicos
= Sustentabilidad | . . i
Meta (12) ustentabllidad organizacional 2. Biblioteca/ Centro de informacion
Meta (12.1)= 3. Laboratorios
. . Cumplir el 100% con las obras proyectadas y validadas 4. Reorganizacion CETYS
5 Operar un sistema multicampus con 10 |5 Becas 10
infraestructura consolidada Meta (12.2)= 2 % de avance en los ajustes organizacionale: 6.vida Estudiantil (infraestructura
Meta (14)=  Aprendizaje logrado por el estudiante 1. Matices (Incluye acredltaqones internacionales)
Meta (14.1)= 2% de IAl 2. Vida Estudiantil (Formaci6n)
Acreditaciones Nacionales
Meta (14.2)= 2 % de IAPA 8
Meta (14.3)= 2% de IACC
Meta (14.4)= ? % de avance en las etapas de capacidad (I) y efectividad (I1)|
. ” . . L. Meta (15)= Internacionalizacion
6 Validar su vocacion de institucion Meta (15.1)= 2 % d g ol orad
eta 1)= e estudiantes con experiencia internacional al graduarse
formadora de personas 5 25
Meta (15.2)= ? % de estudiantes con dominio del inglés al terminar la carrer:
Meta (17)= Efectividad educativa
Meta (17.1)= ? % de Eficiencia terminal 6 afios desde su inicio en lic, los 8
primeros 4 afios en prepa, 4 afios en posgrado
Meta (17.2)= ? % de Retencion en licenciatura, preparatoria y posgrado
(cada semestre por 4 semestres)
Meta (18)=  ? % de Estudiantes den programas acreditados 4
6
100 100 0 0
Cédigo de colores para reportar avances y
2 actividad, proyecto, iniciativa va conforme a los planeado. Todas aquellos elementos del Plan 2020 que contribuyen a la materializacion de la Vision de Desarrollo y cuya realizacion o resultado
. proyecto, P - esperado tomara mas de un afio.
T
Q Actividad " " izad d a o1 . Todas aquellas acciones, iniciativas, metas anuales o proyectos, comprendidos en el Plan 2020 cuya realizacion o resultado esperado
Q ctividad, proyecto o iniciativa no realizada, no iniciada o con grandes problemas para su ejecucion puede ser lngrado en un ao 0 menos fempo.
S )
o [Actividad, proyecto o iniciativa que no se ha completado al 100 o que presenta algn problema que impide su realizacién. E1 trabajo cotidiano y contingente que se requiere realizar para cumplir con las resposabilidades del puesto. I trabajo de todos los dia
que se requiere para supervisar la atencion a clientes, proveedores y procesos asociados al puesto.




Tablero de Control para Directores de Colegio 2011
[adscripcio |
Sistema (Rectorfa, Vicerrectorias, Colegios) (1) Diversificar sus fuentes de iento , de una manera. . las iones que hagan posible el
J « Coleg despliegue de su Plan de Desarrollo.
E;’gpus ;;Tpus Campus TIJ | (2) Diversificar su oferta educativa y las modalidades en su forma de entrega..
N T p— (3) Simplificar y estandarizar procesos e integrar las mejores plataformas tecnologicas para el ofrecimiento de servicios
D B educativos y de apoyo de calidad
Descrincién del puesto (4) Impulsar un claustro académico de alto nivel de formacion que enriquezca las tareas de docencia, investigacion y extension,
P P con enfoque hacia la medicién del aprendizaje.
(5) Operar un sistema multi idado i infr ‘La i6n enfocara su desarrollo hacia la
sustentabilidad organizacional.
) ., (6) Validar su vocacion de institucion formadora de personas, por o tanto continuara impulsando la formacion integral mediante
C0|eg|0 de Ingenieria un modelo educativo centrado en el estudiante, que garantice el jento de sus st (matices) y la vida
Nombre y puesto de quien autoriza el plan de trabajo del empleado:
Tablero de control para el primer semestre del afio
(): importancia | E):
No. de Descripcion Metas 2011 Puntos Acciones o proyectos asociados Fecha de cierre| con basea100 |®: 16Ul oy ocign <[ Semaforo | o entarios sobre el resultado logrado (R)
Objetivo por meta e logrado (%) (XR) (codigo)
1.- Reforzamiento a la campafia
2.- Promocién académica
Diversificar sus fuentes de .
1 X A Meta (3)= Poblacién de alumnos ? (NI, RI) 10 10
financiamiento
1.- Desarrollo de nuevos programas académicos y
] . . Meta (5)= ? Nuevos Programas del Plan 2020 modalidades de entrega
Diversificar su oferta educativa y 2.- E-Campus
2 |las modalidades en su forma de Meta Cumplir con el avance del proceso de nuevos| 20 |3 Desarrollo Curricular 20
entrega (5.1)= programas y/o en la innovacién de su entregal
y operacion de los actuales.
Meta (6)= Homologacion/estandarizacion de los diferentes 7 1. Procesos y sistemas de informacion
— ) procesos (diagnéstico actual/ nuevas propuestas) 2 Seguridad de la informacion
Simplificar y estandarizar 3. Tecnologia de apoyo al aprendizaje
B . 4. Infraestructura tecnolégica
3 procesos e integrar las mejores 10
plataformas tecnolégicas Meta (7)= ? % de avance con respecto al estado deseado que se
propone llegar (Portafolio electronico y Bb)* 3
1. Contratacién de profesores
2. Catedras distinguidas
. 3. Formacién de doctores
= =2 ? 2
Meta (10) ATCE/PTCE =2 Lic., ? Prepa, ? Posg para el 2011 15 4. Desarrollo y fortalecimiento de profesorado
. 5. Centros de excelencia
4 Impulsar un claustro académico de 6. Nivelacion de sueldos 25
alto nivel Meta (11)=  Calidad y desarrollo del profesorado
Meta (11.1)= Contar con el ? % con Doctorado en Licy ? % doctorados
en Maestria. 10
Meta (11.2)= . .
>=? % de sus profesores con la certificacién docente
_ . . 1. Edificios y espacios académicos
Meta (12)=  Sustentabilidad organizacional 2. Biblioteca/ Centro de informacion
Meta (12.1)= 3. Laboratorios
. ) Cumplir el 100% con las obras proyectadas y validadas 4. Reorganizacién CETYS
5 Operar un sistema multicampus 10 |5 Becas 10
con infraestructura consolidada Meta (12.2)= ? % de avance en los ajustes organizacionales 6.Vida Estudiantil (infraestructura)
Meta (14)=  Aprendizaje logrado por el estudiante 1. Matices (Incluye acreditaciones internacionales)
Meta (14.1)= 2% de IAl 2. Vida Estudiantil (Formacién)
3. Acreditaciones Nacionales
Meta (14.2)= ? % de IAPA 8
Meta (14.3)= ? % de IACC
29
Meta (14.4)= (”)/o de avance en las etapas de capacidad (I) y efectividad
. s g . . L. Meta (15)=  Internacionalizacion
Validar su vocacion de institucion s
6 f d d Meta (15.1)= ? % de estudiantes con experiencia internacional al 5
ormadora de personas graduarse 25
Meta (15.2)= ? % de estudiantes con dominio del inglés al terminar la
carrera
Meta (17)= Efectividad educativa
Meta (17.1)= ? % de Eficiencia terminal 6 afios desde su inicio en lic, los 8
primeros 4 afios en prepa, 4 afios en posgrado
Meta (17.2)= ? % de Retencion en licenciatura, preparatoria y posgrado
(cada semestre por 4 semestres)
Meta (18)=  ? % de Estudiantes den programas acreditados 4
100 100 0 0
Cddigo de colores para reportar avances y
v 2 actividad, proyecto, iniciativa va conforme a los planeado. Todas aquellos elementos del Plan 2020 que contribuyen a la materializacion de la Vision de Desarrollo y cuya
[) realizacion o resultado esperado tomara més de un afio
(o]
N [Actividad, proyecto o iniciativa no realizada, no iniciada o con grandes problemas para su ejecucion. Todas aquellas acciones, iniciativas, metas anuales o proyectos, comprendidos en el Plan 2020 cuya
bt realizacion o resultado esperado puede ser logrado en un afio 0 menos tiempo.
El trabajo cotidiano y contingente que se requiere realizar para cumplir con las resposabilidades del puesto. El
[Actividad, proyecto o iniciativa que no se ha completado al 100 o que presenta algin problema que impide su realizacion. trabajo de todos los dias que se requiere para supervisar la atencion a clientes, proveedores y procesos
asociados al puesto




Tablero de Control para Directores de Colegio 2011
adscripcio
Sistema (Rectorfa, Vicerrectorias, Colegios) (1) Diversificar sus fuentes de . de una manera. . las que hagan posible el
J « Coleg despliegue de su Plan de Desarrollo.
[Campus
E;’gpus ;;Tpus Campus TIJ | (2) Diversificar su oferta educativa y las modalidades en su forma de entrega..
N T p— (3) Simplificar y estandarizar procesos e integrar las mejores plataformas tecnologicas para el ofrecimiento de servicios
D B educativos y de apoyo de calidad
Descrincién del puesto (4) Impulsar un claustro académico de alto nivel de formacion que enriquezca las tareas de docencia, investigacion y extension,
P P con enfoque hacia la medicién del aprendizaje.
(5) Operar un sistema multi idado i infr ‘La enfocara su desarrollo hacia la
sustentabilidad organizacional.
) ) ) ) ) (6) Validar su vocacion de institucion formadora de personas, por o tanto continuara impulsando la formacion integral mediante
Co|eg|0 de Ciencias Sociales y Humanidades un modelo educativo centrado en el estudiante, que garantice el jento de sus st (matices) y la vida
Nombre y puesto de quien autoriza el plan de trabajo del empleado:
Tablero de control para el primer semestre del afio
(): importancia . E):
No. de Descripcion Metas 2011 Puntos Acciones o proyectos asociados Fecha de cierre| con basea100 |®: U0l oy ocign =| Semaforo | ¢ entarios sobre el resultado logrado (R)
Objetivo por meta e logrado (%) (IXR) (codigo)
1.- Reforzamiento a la campafia
2.- Promocién académica
Diversificar sus fuentes de .
1 X A Meta (3)= Poblacién de alumnos ? (NI, RI) 10 10
financiamiento
1.- Desarrollo de nuevos programas académicos y
] . . Meta (5)= ? Nuevos Programas del Plan 2020 modalidades de entrega
Diversificar su oferta educativa y 2.- E-Campus
2 |las modalidades en su forma de Meta Cumplir con el avance del proceso de nuevos| 20 |3 Desarrollo Curricular 20
entrega (5.1)= programas y/o en la innovacién de su entrega
y operacion de los actuales.
Meta (6)= Homologacion/estandarizacion de los diferentes 7 1. Procesos y sistemas de informacion
— ) procesos (diagnéstico actual/ nuevas propuestas) 2 Seguridad de la informacion
Simplificar y estandarizar 3. Tecnologia de apoyo al aprendizaje
B . 4. Infraestructura tecnolégica
3 procesos e integrar las mejores 10
plataformas tecnolégicas Meta (7)= ? % de avance con respecto al estado deseado que se
propone llegar (Portafolio electronico y Bb)* 3
1. Contratacién de profesores
2. Catedras distinguidas
. 3. Formacién de doctores
= =2 ? 2
Meta (10) ATCE/PTCE =? Lic., ? Prepa, ? Posg para el 2011 15 4. Desarrollo y fortalecimiento de profesorado
X 5. Centros de excelencia
4 Impulsar un claustro académico de 6. Nivelacion de sueldos 25
alto nivel Meta (11)=  Calidad y desarrollo del profesorado
Meta (11.1)= Contar con el ? % con Doctorado en Licy ? % doctorados
en Maestria. 10
Meta (11.2)= . .
>=? % de sus profesores con la certificacién docente
_ . . 1. Edificios y espacios académicos
Meta (12)=  Sustentabilidad organizacional 2. Biblioteca/ Centro de informacion
Meta (12.1)= 3. Laboratorios
. ) Cumplir el 100% con las obras proyectadas y validadas 4. Reorganizacion CETYS
5 Operar un sistema multicampus 10 |5 Becas 10
con infraestructura consolidada Meta (12.2)= ? % de avance en los ajustes organizacionales 6.Vida Estudiantil (infraestructura)
Meta (14)=  Aprendizaje logrado por el estudiante 1. Matices (Incluye acreditaciones internacionales)
Meta (14.1)= 2% de IAl 2. Vida Estudiantil (Formacién)
3. Acreditaciones Nacionales
Meta (14.2)= ? % de IAPA 8
Meta (14.3)= ? % de IACC
29
Meta (14.4)= (”)/o de avance en las etapas de capacidad (I) y efectividad
. s g . . L. Meta (15)=  Internacionalizacion
Validar su vocacion de institucion s
6 f d d Meta (15.1)= ? % de estudiantes con experiencia internacional al 5
ormadora de personas graduarse 25
Meta (15.2)= ? % de estudiantes con dominio del inglés al terminar la
carrera
Meta (17)= Efectividad educativa
Meta (17.1)= ? % de Eficiencia terminal 6 afios desde su inicio en lic, los 8
primeros 4 afios en prepa, 4 afios en posgrado
Meta (17.2)= ? % de Retencion en licenciatura, preparatoria y posgrado
(cada semestre por 4 semestres)
Meta (18)=  ? % de Estudiantes den programas acreditados 4
100 100 0 0
Cddigo de colores para reportar avances y
R | actividad. proyecto, iniciativa va conforme a los planeado Todas aquellos elementos del Plan 2020 que contribuyen a la materializacion de la Vision de Desarrollo y cuya
g  proyecto, P - realizacion o resultado esperado tomara més de un afio
& [Actividad, proyecto o iniciativa no realizada, no iniciada o con grandes problemas para su ejecucion. Todas aquellas acciones, iniciativas, metas anuales o proyectos, comprendidos en el Plan 2020 cuya
00 realizacion o resultado esperado puede ser logrado en un afio 0 menos tiempo.
El trabajo cotidiano y contingente que se requiere realizar para cumplir con las resposabilidades del puesto. El
[Actividad, proyecto o iniciativa que no se ha completado al 100 o que presenta algin problema que impide su realizacion. trabajo de todos los dias que se requiere para supervisar la atencion a clientes, proveedores y procesos
asociados al puesto
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